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De wereld van Rijkswaterstaat

Burger

• (water)weggebruiker, 
omwonende

Regering

• Regeerakkoord

Ministerie 
(beleid)

• Opdrachtgever naar RWS

Rijkswaterstaat

•Agentschap

•Focus op klant en omgeving

•8800 medewerkers

•Budget euro 4.2 miljard (2016)

•7 regionale en 7 landelijke organisatieonderdelen (waaronder 2 
voor de GWW)

•3 infrastructurele netwerken (hoofdwegen, -vaarwegen, 
hoofdwatersystemen)

Projecten en 
programma’s

•RWS steeds vaker samen opdrachtgever met andere 
overheden.

•Vooral aanleg, vast en variabel onderhoud en renovatie.

•Vooral DBFM, DC, EC en P-contracten.

Markt

•Grote aannemers

•Middelgrote en kleinere aannemers.

•Ingenieursbureaus
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Maatschappelijke opgave landt 
uiteindelijk in de projecten en markt!!!



Maatschappelijke opgaven en strategische prioriteiten van 
Rijkswaterstaat (1/3)

•Slim en duurzaam geïntegreerd 
vervoerssysteem waarvan de delen naadloos op 
elkaar aansluiten, dat steeds schoner wordt.

•Aanleg en onderhoud

•Vervanging en renovatie (inhaalslag in 
infrastructuur)

•Investeren in grootste resterende knelpunten. 

•Infrastructuurfonds wordt mobiliteitsfonds met 
mobiliteit centraal. 

•Verkeersveiligheid (o.a. minder verkeersdoden; 
verlichting)

Veilig bereikbaar 
over weg en water

•Nederland neemt verantwoordelijkheid voor 
klimaatakkoord Parijs. 

•Forse verlaging CO2 uitstoot in EU-verband 
(Doelstelling NL: 49% reductie uitstoot 
broeikasgassen in 2030)

•Gebruik nieuwe energiebronnen

•Afspraken uit het rijksbrede programma 
circulaire economie en transitieagenda’s uit 
grondstoffenakkoord uitgevoerd. 

•Traject omgevingswet wordt voortgezet. 

•Waterveiligheid, voldoende en schoon water

Duurzame 
leefomgeving

Verjongen en 
verduurzamen

Duurzame 
Leefomgeving 

Omgevingswet 

Strategische 
agenda RWS

Regeerakkoord



Maatschappelijke opgaven en strategische prioriteiten van 
Rijkswaterstaat (2/3)

•Cyber security (kabinet investeert euro 95 
miljoen en stelt cyber security agenda op). 

•Smart mobility

•Bij ontwerp A&O wordt rekening gehouden 
met zelfrijdende voertuigen en benodigde 
systemen in of langs de weg.

•Overheidsinformatie wordt zo veel mogelijk 
via open data beschikbaar gesteld. 

Digitalisering

•Innovatiebeleid sterker gefocust op grote 
maatschappelijke thema’s als energietransitie. 

•Onderzoek of/hoe mededingingswetgeving kan 
worden aangepast als deze samenwerking met 
het oog op duurzaamheid, tussen bedrijven en 
in ketens, in de weg staat. 

•Overheid gaat launching customer innovatie 
aanjagen door meer gebruikt te maken van 
SBIR-(bijv. RWS).

•Topsectorenbeleid sterker gefocust op 
economische kansen  grote maatschappelijke 
thema’s (o.a. Energietransitie/duurzaamheid) 

Innovatie

Data en 
informatie-
voorziening

Smart Mobility

Strategische 
agenda RWSRegeerakkoord

Noodzakelijke 
voorwaarde voor 

realisatie opgaven



Maatschappelijke opgaven en strategische prioriteiten van 
Rijkswaterstaat (3/3)

Samenwerken

Vernieuwen, 
verjongen, 
verduur-
zamen

Duurzame 
leef-

omgeving

Data en 
informatie-
voorziening

Smart 
Mobility

Omgevings

-wet

Samenwerken is de kern!
We hebben elkaar nodig 

om deze ambities te 
realiseren!!



Realisatie via het gedachtegoed van de Marktvisie en 
leading principles

• We werken vanuit de gezamenlijke maatschappelijke opgaven, 
op een zakelijke en respectvolle manier vanuit vakmanschap 
en trots.

• De Marktvisie is leidend HOE we met elkaar samenwerken. 
Zowel buiten als binnen RWS.

• Dat betekent:

– Vroegtijdig in gesprek over de opgaven en samen de 
maatschappelijk uitdagingen aangaan.

– Samen werken aan een trotse, hoogwaardige, innovatieve 
en duurzame keten.

– Onze dilemma’s bespreekbaar maken.

– Elkaars sterke punten kennen en benutten.



RWS en MKB – Onze uitdagingen (1/2)

• MKB is belangrijke speler voor RWS als opdrachtnemer en/of 
als onderaannemer/ toeleverancier in de keten

– RWS heeft belang bij een stevige basis van duurzame, innovatieve 
MKB bedrijven in de GWW. Hoe benutten we deze kracht?

– De opgaven bieden kansen voor diegene die er slim en tijdig op 
inspeelt. Wie grijpt deze?

• Innovatieve, samenwerkende, snel lerende en vernieuwende 
ketens zijn van levensbelang om onze opgaven te realiseren.

– Voorwaarden scheppen, maar ook innovatief verrassen. 



RWS en MKB – Onze uitdagingen (2/2)

• Het belang van vroege betrokkenheid neemt toe. 

– Speelveld verschuift van het realiseren van projecten naar het 
realiseren van opgaven. Hoe kan het MKB hier op inspelen?

• Voldoende kansen voor het MKB

– Proportionele eisen, haalbare opdrachten, voldoende tijd voor 
consortiumvorming.

• Inspelen op kansen van de digitalisering.

– Niet meedoen is geen optie!


